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บทคัดย่อ 
สารนิพนธ์เร่ือง น้ี มีวตัถุประสงค ์ เพื่อศึกษาการวางยทุธศาสตร์ของการพฒันา

ทรัพยากรมนุษยใ์นสังคมไทยปัจจุบนั  และ เพื่อ วเิคราะห์การพฒันาทรัพยากรมนุษยต์ามหลกั
ไตรสิกขา วจิยัคร้ังน้ีเป็นการวจิยัเชิงคุณภาพโดยวธีิวเิคราะห์เชิงพรรณนา 

ผลการศึกษาพบวา่   ยทุธศาสตร์ เป็นศาสตร์และศิลปะในการน าพาชาติไปสู่การบรรลุ
วตัถุประสงคข์ององคก์รหรือหน่วยงาน  แนวทางในการจดัท าแผนยทุธศาสตร์จะตอ้งประกอบไป
ดว้ย วสิัยทศัน์ พนัธกิจ เป้าประสงค ์ตวัช้ีวดั เป็นตน้ การพฒันาทรัพยากรมนุษย์ มี ๓ แนวทาง คือ   
๑. การเรียนรู้ประสบการณ์ เช่น การฝึกอบรม การศึกษา และการพฒันา เป็นตน้ ๒. การเรียนรู้ดว้ย
กิจกรรม ๓. การพฒันาองคก์ารใหเ้ป็นองคก์ารแห่งการเรียนรู้  เพื่อส่งเสริมสนบัสนุน  และปรับปรุง
ใหบุ้คลากรมีความรู้  ทกัษะ  และความสามารถในการท างานท่ีเหมาะสม  มีการเปล่ียนแปลง
เจริญเติบโตทางจิตใจและบุคลิกภาพท่ีดีข้ึน การพฒันาทรัพยากรมนุษยมี์ความส าคญั เพราะสามารถ
ท าใหอ้งคก์ารบรรลุเป้าหมาย และท าใหง้านออกมามีประสิทธิภาพตามวตัถุประสงคไ์ด ้

การพฒันาทรัพยากรมนุษย์ ในทางพุทธศาสนา ตามหลกัไตรสิกขา คือ ๑) การอบรม
ทางดา้นศีล  ฝึกตนเองใหอ้ยูใ่นสังคมดว้ยดี มีระเบียบมีวนิยัในการด าเนินชีวติ  มีการอยูร่่วมกบัผูอ่ื้น
ดว้ยดี ๒) การอบรมทางดา้นสมาธิ   เพื่อท าใหจิ้ตตั้งมัน่ การท าใหใ้จสงบแน่วแน่   ๓) การอบรม
ทางดา้นปัญญา   ท าใหเ้กิดความรู้ตามความเป็นจริงในสองส่วน  คือ ในส่วนท่ีเป็นวชิาชีพ  และส่วน
ท่ีเป็นทางธรรม  เป็นความรอบรู้ชีวติและธรรมชาติท่ีแทจ้ริง  ในธรรมทั้ง  ๓ ประการน้ี เป็นธรรมท่ี
ตอ้งอาศยัเก้ือกลูกนัและกนั    เม่ือบุคคลไม่ รักษาศีล สมาธิก็ไม่มี แมปั้ญญาก็ไม่เกิดข้ึนได้  จึงเป็น
กระบวนการพฒันาทรัพยากรมนุษย ์เพื่อ เพิ่มพนูความรู้  ความสามารถ  ส่งผลใหก้ารปฏิบติังาน ใน
องคก์ารมีประสิทธิภาพสูงข้ึน และเพื่อฝึกหดัอบรม กาย วาจา จิตใจ และปัญญา ใหดี้ยิง่ข้ึนไป 
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Abstract 
 The main purposes of this thematic paper were to study the strategy making of for 

human resource development in the recent Thai society and to analyze the human resource 

development according to Threefold Training. This was a qualitative research with the descriptive 

analysis.  

 A result of this study was found that the strategy was a science and art to take the 

nation to the achievement of the organization’s objectives or the section’s objectives. A way of 

the strategy-making was consisted of a vision, obligation, objectives, and a pointer, etc. The 

human resource development dealt with three ways: (1) learning from experience such as training, 

education, and development, etc., (2) the activity learning, and (3) the development for the 

learning organization in order to support and promote the personnel about knowledge, skills, and 

competence in proper work. There was a change and more growth of mind and personality. The 

human resource development was very important because it made the organization achieve the 

objectives and it helped the responded work efficient according to the given purposes.  

 The human resource development according to Buddhist Threefold Training was in the 

following aspects. Firstly, moral training was the self-training to live happily in societies with the 

respect to law and good association with other people. Secondly, concentration-training was to 

make mind stable and peaceful. Finally, wisdom-training was to make person understand things 

as they really were in two parts: profession and Dhamma.  This was clear understanding of life 
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and real nature. These three principles required a good help from each other. When a person did 

not observe morality and concentration, he could not see wisdom. Thus, they were a process of 

human resource development to grow additional knowledge and competence in order to make the 

organization high efficient and train the personnel through a body, speech, mind and wisdom for 

more growth.   

 
  
 


